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1. Einleitung

1.1 Ziele des Strategiepapiers

Unsere Arbeitsdefinition Digitalisierungsstrategie beinhaltet eine Strategie als Masterplan, Ent-
wicklungsplan bzw. Steuerungsinstrument zur Verfolgung definierter Ziele. Digitalisierungsstrategien
an der Beuth Hochschule fiir Technik Berlin beschéftigen sich mit dem Einsatz von digitalen Medien in
der Présenzlehre an der gesamten Hochschule (Hochschulstrategie) und in einzelnen Fachbereichen
(hier: Fachbereichsstrategie I).

Unsere Strategie beinhaltet:

1. Eine prdzise Vorstellung davon, wo der Fachbereich und die gesamte Hochschule im Hinblick
auf Digitalisierung im Rahmen der Prasenzlehre in fiinf Jahren stehen will.

2. Entscheidungen Uber finanzielle und personelle Ressourcen, um die definierten Ziele zu erreichen
und Maflnahmen zur wirksamen und nachhaltigen Umsetzung in einem definierten Zeitraum
festzulegen.

3. Die konkretisierten Manahmen werden von dem jeweiligen Digitalisierungsbeauftragten im
Fachbereich | zukiinftig agil vorangetrieben.

Die Arbeitsdefinition Leitziele umfasst strategische Zielrichtungen fiir die Entwicklung
von Digitalisierungsstrategien und leitet sich aus dem Stifterverbandantrag ab.

Unsere drei Leitziele sind:

1. Stdrkung der didaktischen Qualitat,

2. Unterstiitzung studentischer Diversitdt und
3. Vorbereitung auf vernetzte Arbeitswelten

1.2 Prozess der Strategieentwicklung
Um die Strategie konsequent zu entwickeln, ist der Prozess wie folgt geplant:

Uberblick

April 2015 Oktober 2015 April 2016  Oktober 2016 April 2017

Phase | Phase Il

Ist-Aufnahme Entwickiung siner gemeinsamen Digitalisierungsstrategie Ausblick

- Ersté Exparten- und Bes-Praclice-Gespriche won sinem Strategie-Team im Fachbersich | bestshand Festlogung einer
= Erstellung sénes ersten Tomplates aus Yolganden Status-Gruppen regaimiligen
- Intimrung siner ideensammiung im Fachbereich | - Dighalmmrungsbeaufragie. Beruchterstaitung
- Akiive Beteiligung: Kick-O.\Veranaialtung am 08,07 2015 - Witghed im FBR im FER und
= Slari der gualtativen Einzelbsfragungen ab DB2015 - Studhengangsiaitein, Mitglied sines
- Kurzprisentaton der Entwicklung siner Digaisiarungs- - Laborleiberin Crgitmlintarungs-

strategie zum 01,01 2018 = Mitarbaitersin, Kommission
- Fortsatzung der qualitativen Einzelbefragungen bis 0172018 - Lehrbeaufimgiedr,

= Studerenden und

Erste Engebnis-Auswerung = Alamini
= Aumweriung der Ergebnisse der quailatven Erhebung als

Basis singr gameinsamen Digitalislerungssimategia Folgends Themen warden umgessiz:
- Prasantation der Ergebnisss aul dern Strategistag in 1, Dokumantaticn der Analysen und Teamzusammensastzung

Kramman 2. Dokumantation der Daele und Malnahman
- Anfordesung zur Bildung eines Strategie- Teams zur 3. Dokumantation sines Entwickiungsplans

Erartaitung ainer gemansamen Dighalsierungsstraiegs 4. Strategiepapier

far den Fachbereich | 5. Definition sines Verantwortichen fir dis Verlolgung der

Umsatrung

Forbildungsseihe, Interviews, Befragungen, Austausch Fornbildungsneine, Intendews, Befragungen, Austausch
mit anderen Fachbereichen, Praxisbeisplele ru digitalen mit anderen Fachbemichen, Praxisbelspiele u digitalen
Lemnszenarien, Moodle-Austauch Digitale Zukunf Lemszenarien, Moodie-Austauch Digitale Zukunft
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Abbildung 1: Phasen-Plan der Strategieentwicklung im Fachbereich |
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Folgende Aktivitdten mit Ergebnis, Fachbereichsrats (FBR)-Gremienbeschliissen, Planterminen und
Fertigstellungsterminen wurden umgesetzt bzw. sind geplant:

Lfd. | Aktivitat Ergebnis Gremienbeschluss | Plan- Erledigt

Nr. termin

1 Analysen durchfiih- | Dokumentation der Analysen FBR-Beschluss#1: | 30.04.16 | 21.04.16
ren und (Kap. 2.2) ~Strategie-Team* (FBR)
Strategie-Team Teamzusammensetzung
bilden (Kap. 1.3)

2 Ziele und Mafl3nah- | Dokumentation der Ziele und FBR-Beschluss#2: | 31.07.16 14.07.16
men entwickeln und | MalRnahmen (Kap. 3.1, 3.2) »Ziele und MafR3- (FBR)
~erstmalig vorstel- nahmen*
len“

3 Ziele und MaRRnah- | Dokumentation eines Entwick- | FBR-Beschluss#3: | 31.10.16 | 20.10.16
men fertigstellen, lungsplans (Kap. 4.1, 4.2, 4.3) | ,Entwicklungsplan® (FBR)
Entwicklungsplan
ausarbeiten

4 Strategiepapier Strategiepapier FBR-Beschluss#4: | 30.11.16 | 17.11.16
~erstmalig vorstel- ~Strategiepapier
len* Diskussion*

5 Strategiepapier Strategiepapier FBR-Beschluss#5: | 31.12.16 15.12.16
fertigstellen ~Strategiepapier”

6 Definition eines RegelmaRige Berichterstattung | FBR 30.09.17 | 15.12.16
Verantwortlichen fur | im FBR und Mitglied in der Berichterstattung 31.03.18 und
die Verfolgung der Digitalisierungskommission 1 x je Semester fortfol- Kremmen
Umsetzung gend

Abbildung 2: Prozess der Strategieentwicklung im Fachbereich | mit Beschliissen

Die Gremienbeschliisse in unserem Fachbereichsrat sind von besonderer Relevanz, um eine gemeinsame
—von allen Beteiligten getragene — Strategie sicherzustellen

1.3 Beteiligte an der Strategieentwicklung
Um eine Wirkung und Nachhaltigkeit der Strategie zu sichern, setzt sich Strategie-Team im Fachbereich |
aus folgenden Teilnehmern zusammen:
Das Strategie-Team wird von dem Fachbereichsrat mit Beschluss zum 21.04.2016 beauftragt, die gemein-
same Digitalisierungsstrategie fiir den Fachbereich | zu entwickeln. Die Digitalisierungsstrategie im
Fachbereich | treibt den Prozess voran.
Lfd. | Funktion Name
Nr.
1 Digitalisierungsbeauftragte llona Buchem als Gesamt-Digitalisierungsbeauftragte
Nicole Jekel als Digitalisierungsbeauftragte im Fachbereich |
(bis 31.03.17)
2 Mitglied im Fachbereichsrat Hans Schmitz
3 Studiengangsleiter/in Christian Butz
4 Laborleiter/in Anne Konig
5 Mitarbeiter/in Christopher Rossi (bis 31.05.16)
6 Lehrbeauftragte/r Christa Janf3en
7 Student/in Melanie Ramirez Tarin
8 Alumni Marcel Gutsch
9 Mitarbeiter aus dem Referat Studi- | Plan voraussichtlich ab April 2017
um und Lehre
Abbildung 3: Strategie-Team Fachbereich |
6 Fachbereich | Strategiepapier 2016/2017



2.1

2.2

Profil und Status Quo

Profil, Leitbild und Selbstverstandnis des Fachbereichs |

Die Prasenzlehre mit digitalen Medien unterliegt im Fachbereich | der Freiwilligkeit der Lehrenden.
Die Lehrenden, die digital im Rahmen der Prasenzlehre tatig sind,

m stdarken damit ihre didaktischen Qualitat,

® unterstiitzen studentische Diversitdt und

m bereiten die Studierenden auf vernetzte Arbeitswelten vor.

Status Quo — Nutzung von digitalen Medien in der Lehre

Vom 30.06.2015 bis zum 08.01.2016 wurden 26 (von 33) Professoren und Professorinnen und
6 (von 6) Verwaltungskollegen und -kolleginnen im Fachbereich | zu digitalen Medien im Rahmen der
Prasenzlehre persénlich befragt. Das Durchschnittsalter der 21 mannlichen und 13 weiblichen Inter-
viewteilnehmer betrug 52,6 Jahre, die durchschnittliche Lehrdauererfahrung 13,4 Jahre. Zudem
wurden am 03.12.2015 im Rahmen einer schriftlichen Befragung 38 Studierende im ersten Semester
BWL Digital ebenfalls zu der Nutzung von digitalen Medien im Rahmen der Prasenzlehre befragt. Das
Durchschnittsalter der 18 Studenten und 20 Stu-dentinnen betrug 21,7 Jahre.

Im Rahmen der teilstrukturierten Interviewerhebung bei den Professorinnen, Professoren, Verwaltungs-
kollegen und den Studierenden wurden Fragen (detaillierter Fragebogen siehe Anhang 1) zu folgenden
Themen (detaillierte Analysen siehe Anhang 2) gestellt: Markt- und Wettbewerbsanalyse, Anspruchs-
gruppen- bzw. Stakeholder-Analyse, Starken-Schwachen-Analyse, eine erste digitale Ideenliste im Rahmen
der Prdasenzlehre, eine McKinsey-7S-Analyse mit Schwerpunkt auf Digitalisierung im Rahmen der
Prasenzlehre, eine SWOT-Analyse und eine Analyse zur strukturierten Planung einer Vorlesung mit
analogen und digitalen Aspekten.

Dies sind die Meinungsbilder im Fachbereich I:

m Alle Hochschulen ,basteln digital herum* und wir sind vorne gut dabei! Obwohl eine Gefahr vor
sozialer Vereinsamung und ein hoher Aufwand einer Digitalisierung im Rahmen der Prasenzlehre
entgegenstehen, sprechen Effizienzsteigerungen fiir die digitalen Medien. Der Einsatz von analogen
Losungen kann weiterhin auch ein optimaler Einsatz sein.

m 26 Professorinnen und Professoren finden das Thema als auch den Austausch rund um Digitalisierung
im Rahmen der Prasenzlehre wichtig.

m Der Schwerpunkt liegt bei den 26 Professorinnen und Professoren auf der Didaktik, besonders auf
Moodle. Zahlreiche Kollegen und Kolleginnen nutzen dariiber hinaus weitere digitale Medien im
Rahmen ihrer Prasenzlehre. Erste Beispiele wurden z. B. von Kollegin Pattloch und Kollegen Brockmann,
Schmitz, Pumpe, Schlink und Weimann prasentiert.

m Diversitdt wird generell noch als weniger bedeutend erachtet, da das Thema Probleme mit einer
moglichen Diskriminierung beinhalten kann. Erste Ideen sind Materialeinstellungen (analog/digital)
flir eine noch bessere Vor- und Nachbereitung fiir insbesondere schwdchere Studierende.

m Der Kontakt mit den Arbeitswelten wird schwerpunktmagig als ein personlicher Austausch gelebt,
der dann erst {iber soziale Netzwerken, wie XING, erfolgt. , Arbeitswelten“ werden auch tiber Video
als auch personlich in die Vorlesungen eingeladen. Das Thema Arbeitswelt wird dufBerst vielfdltig
gelebt.

Strategiepapier 2016/2017 Fachbereich | 7
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3. Ziele und Mal3nahmen
3.1 Zieldefinition entlang der drei Leitziele
Ziele der Digitalisierungsstrategie im Fachbereich | leiten sich von den drei Leitzielen im Projekt Digitale
Zukunft ab und wurden SMART definiert, um die Akzeptanz, Umsetzung und Nachhaltigkeit zu sichern, d. h.:
Spezifisch = Ziele sind eindeutig definiert,
Messbar = Ziele sind messbar,
Akzeptiert = Ziele sind mit allen Beteiligten abgestimmt,
Realistisch = Ziele sind umsetzbar und
Terminiert = Ziele haben Zeitvorgaben (z.B. Meilensteine, Abgabetermine).
In einem ersten Schritt bot eine Didaktik-Technik-Matrix bei der Ideenfindung Hilfe, die Ziele herauszu-
arbeiten. Mit Hilfe dieser Matrix wurden verschiedene Kombinationen von Didaktik und Technik als
Ideen fiir den Einsatz von digitalen Medien in der Prdsenzlehre erstellt und kriterienorientiert bewertet,
so dass SMARTe Ziele fiir den Fachbereich | abgeleitet wurden (siehe Anhang 4, Anhang 5, Anhang 7,
Strategie-Team-Sitzungen). In weiteren digitalen als auch persénlichen Sitzungen des Strategie-Teams
wurden nach kritischen Diskussionsrunden zehn Themenfelder abgeleitet (siehe Anhang 7, Strategie-
Team-Sitzung vom 28.09.16).
Zehn Themenfelder wurden von dem Strategie-Team zusammengefasst:
1. Fachgruppen setzen qualitdtsgepriifte Schwerpunkte,
2. Lehrende teilen ihr Wissen,
3. Lernziel digital vernetzte Zusammenarbeit,
4.  Aktuelle Arbeitswelten integrieren,
5. Wirtschaftskontakte integrieren,
6. Open Innovation fiir die Lehre,
7. Mitmach-Tools,
8. Student-Generated-Content,
9. Digitalisierungs-Index-Selbstlernen,
10. Studentische Aktivitaten durch Auszeichnungen férdern.
Auf Basis der Leitziele und den zehn Themenfeldern ergeben sich zehn Arbeitszeile mit Bewertungen,
in wie fern die Leitziele erfiillt sind (siehe Abbildung 4).
Digitale Zukunft: Unsere Ziele im Fachbereich |
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3.2 Malinahmen zugeordnet zu den drei Leitzielen

Auf Basis der zehn Arbeitsziele wurde von dem Strategieteam ein Steckbrief entwickelt, dem konkrete
MaBnahmen zu entnehmen sind. Der Steckbrief ist wie folgt aufgebaut (siehe Abbildung 6):
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Der detaillierte Steckbrief, der im FBR am 20.10.16 zustimmend zur Kenntnis genommen wurde, ist dem Anhang 8
zu entnehmen.

Strategiepapier 2016/2017
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4.1

4.2

4.3

Umsetzung, Wirkung und Nachhaltigkeit

Umsetzungsplan: Zeitplan, personelle und finanzielle Ressourcen

Der konkrete Umsetzungsplan ist den Steckbriefen zu entnehmen (siehe Anhang 8), der am 20.10.16
von dem FBR im FB | zustimmend zur Kenntnis genommen wurde.

MalRnahmen zur Sicherung der Wirkung im Fachbereich |

Die MaRnahmen zur Sicherung der Wirkung sind den Steckbriefen zu entnehmen (siehe Anhang 8),
der am 20.10.16 von dem FBR im FB | zustimmend zur Kenntnis genommen wurde. Zudem empfiehlt
das Strategie-Team die Funktion des/der Digitalisierungsbeauftragten im FB | (&hnlich der Funktion
des Auslandskoordina-tors) fest zu verankern, damit die Sicherung der Wirkung agil und langfristig
vorantrieben werden kann. Die/der Digitalisierungsbeauftragte im FB | soll den FB | in der
Digitalisierungskommission der Hochschule (dhnlich der Auslandskommission) vertreten und ein
Bindeglied zwischen der Digitalisierungskommission und dem FB | sein, wie im Workshop aller
Digitalisierungsbeauftragten unter Leitung von VPL am 04.11.16 vorge-schlagen wurde.

MalRnahmen zur Sicherung der Nachhaltigkeit im Fachbereich |

Die MaRnahmen zur Sicherung der Nachhaltigkeit sind den Steckbriefen zu entnehmen (siehe Anhang
8), deram 20.10.16 von dem FBR im FB | zustimmend zur Kenntnis genommen wurde. Zudem empfiehlt
das Strategie-Team, dass das Kommunikationslabor im FB | ab dem Sommersemester 2018 die Unter-
stiitzung der Umsetzung und die Weiterfiihrung der Digitalisierungsstrategie im FB | aktiv begleitet. Das
Strategie-Team empfiehlt, dass die Funktion des/der zukinftigen Digitalisierungsbeauftragten im FB |
mit der Funktion der Laborleitung zusammenfallt, um die Nachhaltigkeit und Wirkung zu sichern,
z. B. Drittmittelantrage zur Realisierung von Vorhaben im FB I, Beratung der Lehrenden, Informations-
austausch zu Bedarfen, Moglichkeiten und Trends zum Einsatz von digitalen Medien in der Lehre.

10
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5. Sonderfall: Studium Generale

Das Strategie-Team empfiehlt, die Digitalisierungsstrategie auch fiir das Studium Generale im Rahmen
der Prasenzlehre mit digitalen Medien anzuwenden. Alle Aspekte sind regelméafig mit der entsprechen
den Leitung des Studium Generale abzustimmen und von dieser voranzutreiben.

)

@

€)

(4)

)

(6)

Studium Generale muss differenziert betrachtet werden, vor allem in Bezug auf die 4 Sdulen im
Studium Generale, Sprachen, Wirtschafts-, Rechts- und Arbeitswissenschaften, Techniksoziologie
und Sozialwissenschaften.

In folgenden zwei Sdulen tiberschneiden sich die Lehrenden im Studium Generale mit den Lehrenden
in den Studiengangs-Angeboten:

- Sprachensdule und

- Sdule Wirtschafts-, Rechts- und Arbeitswissenschaften.

In folgenden zwei Sdulen gibt es weniger Uberschneidungen:

- Sdule Techniksoziologie und

- Sdule Sozialwissenschaften.

Auch bzgl. derVielfalt der Inhalte, Fachgebiete, Lehrenden und ihren Methoden und Formaten sollte
dies weiter beibehalten werden.

Bedarfe Lehrbeauftragte

- Ziel: Leicht an die Technik kommen, Ausstattung bedarfsgerechter,

- Einbeziehung der Lehrbeauftragten, Wiinsche und Anforderungen regelmafig erheben und
- Handreichungen, was sie technisch machen kénnen, regelmaBig iiberarbeiten.

Verbindung mit anderen Systemen
- Angebot Studium Generale muss im zukiinftigen Campus Management System abgebildet sein.

- Proprietdres Informationssystem wurde vom FB | in das Stundenplansystem integriert und wird im
Rahmen der technischen Méglichkeiten gepflegt.

- Der FB | hat bereits das System umgestellt und in das Stundenplan-System eingebunden.

Angebot Studium Generale
Online-Angebote im Studium Geneale unterstiitzend weiterentwickeln.

Information liber Studium Geneale aus der Sicht der Studierenden
- Einstieg liber Stundenplan muss gewahrleistet werden.

- Vorschlag: Videos mit Vorstellung von Angeboten (muss mit dem Campus Management System
abgestimmt werden).

- Vorschlag: Testimonials von Studierenden (Text und/oder Video) - Hilfe bei Orientierung und
Auswahl von Modulen.

Inhaltliche Pflege im FB | vorausgesetzt: Campus Management System wird dem FB | bereitgestellt
(VPF).

- Vor- und Nachbereitungsmaterialien konnen {iber ein Online-Angebot von Lehrenden individuell
eingestellt werden.

- Die bereits im FB | skizzierten Empfehlungen, um eine Prdsenzlehre mit digitalen Medien
anzureichern, kénnen individuell von den Lehrenden auch im Rahmen des Studium Generale
eingesetzt werden.

Strategiepapier 2016/2017 Fachbereich | 11
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6.1

6.2

Weiteres Vorgehen

Konkrete Schritte und Verantwortlichkeiten ab SoSe 2017

Das Strategie-Team legt dem FBR nahe, ab dem S0Se2017 eine/einen Digitalisierungsbeauftragten
im FB | zu etablieren, die/der die Sicherung der Wirkung und die Umsetzung der Vorhaben agil
vorantreibt. Im Rahmen der Digitalisierungskommission der Beuth Hochschule wird zusatzlich das
Thema auf Hochschulebene etabliert. Das Strategie-Team legt dem FB auch nahe, dass das
Kommunikationslaborim FB | die Unterstiit-zung der Umsetzung und Weiterfiihrung der Digitalisierungs-
strategie im FB | in Verzahnung der Funktionen Laborleitung und Digitalisierungsbeauftragte FB |
aktiv begleitet.

Notwendige Ressourcen und Rahmenbedingungen

Die notwendigen Ressourcen sind den Steckbriefen zu entnehmen. Zudem empfiehlt das Strategie-Team,
die/der Digitalisierungsbeauftragten im FB | in Verbindung mit der Funktion der Laborleitung des
Kommunikationslabors zu etablieren, die/der die Digitalisierungsaspekte fiir die Prasenzlehre mit
digitalen Medien agil vorantreibt und den Facbbereich in der Digitalisierungskommission auf der
Hochschulebene reprdasentiert. Es ist wiinschenswert, dass das Prdasidium inkl. dem Dekanat und
dem FBR des FB | das Thema Digitalisierung im Rahmen der Prdsenzlehre weiterhin aktiv unterstiitzt.

12
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Weiterfuhrende Literatur

Buchem, I., Gers, F., Kdnig, A., Kramp, M., Mercerion, A., Ripphausen-Lipa, H., Schmitz, H. (2015):

Digitalsierungsstrategie ,,Stadt der Zukkunft“ — Fokus Student Life Line. Antrag beim Stifterverband fiir eine
Digitalisierungsstrategie an der Beuth Hochschule fiir Technik Berlin.

Wannemacher, K., Jungermann, I, Scholz, J., Tercanli, H., von Villiez, A. (2016): Digitale Lernszenarien im
Hochschulbereich, im Auftrag der Themengruppe ,,Innovationen in Lern- und Priifungsszenarien®, koordiniert
vom CHE im Hochschulforum Digitalisierung, HIS-Institut fiir Hochschulentwicklung (HIS-HE), in: Geschéftsstelle
Hochschulforum Digitalisierung beim Stifterverband fiir die Deutsche Wissen-schaft e. V. (Hg.), Arbeitspapier
Nr. 15, Januar 2016, Berlin, S. 1-114,

Link: http://www.che.de/downloads/HFD_AP_Nr_15_Digitale_Lernszenarien.pdf.
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Anhang 1:
Teilstrukturierter Fragebogen flr die Interviews (n=34) im Fachbereich |

Fragebogen fir Lehrende: Prasenzlehre mit digitalen Medien Eingabe
Erhebungsschwerpunkt / Frage (F) Multiple | Offene
Choice Frage
A. Externe Analyse
F1  Welche Hauptchancen und -risiken sehen Sie aus den Bereichen politisch-regulatorisches Umfeld,
wirtschaftliche Situation, soziale-gesellschaftliche Faktoren und technologisch-6kologische Entwicklungen? X,X,X,X
F2  Welche Universitaten und Hochschulen sehen Sie aus digitaler Sicht (z.B. didaktische Qualitat,
studentische Diversitat, Vernetzung mit Arbeitswelten) international/national als fiihrend an? X
F3  Welches sind ausgewahlte max. drei digitale Best Practices, die Sie zu diesen Bewertungen fiihrten? X,X,X
B. Interne Analyse
F4  Wenn Sie bereits vor funf Jahren gelehrt haben und Ihre Prasenzlehre mit heute (2015) vergleichen,
in wie fern lehren Sie heute schon digital? Bitte nennen Sie jeweils max. drei digitale Best Practices hinsichtlich...
F41 ... Ihrer didaktischen Lehre. X,X,X
F42 ... der Forderung der studentischen Diversitét. X,X,X
F43 ... der Vernetzung mit Arbeitswelten. X,X,X
F5  Welches wird in den nachsten funf Jahren fur Sie lhre jeweils wichtigste digitale Best Practice in der Prasenzlehre
werden ...
F51 ... hinsichtlich der Starkung Ihrer didaktischen Qualitat? X
F52 ... hinsichtlich der Unterstiitzung der studentischen Diversitét? X
F53 ... hinsichtlich der Vorbereitung auf vernetzte Arbeitswelten? X
F6 F61 Was ist meines Erachtens in meinem Fachbereich das langfristige Idealbild der Prasenzlehre mit
digitalen Medien? X
F62 Fur was stehen wir meines Erachtens in meinem Fachbereich mit der Préasenzlehre mit digitalen Medien? X
F63 Was ist uns meines Erachtens in meinem Fachbereich bei der Prasenzlehre mit digitalen Medien wichtig? X
F64 Was sind meines Erachtens in meinem Fachbereich die Ziele bei der Prasenzlehre mit digitalen Medien? X
F7  F711 Welche relevanten digitalen Systeme nutzen Sie fur lhre Prasenzlehre mit digitalen Medien und welche X
Prozesse werden mit den jeweiligen digitalen Systemen abgebildet? Welche Systeme und Prozesse
sollen a) beibehalten, b) optimiert, c) eliminiert und d) neu geschaffen werden? Was ist an z.B. bei Moodle
besonders gut, soll soll bleiben, was soll hinzukommen, was soll herausgenommen werden?
Beibehalten Optimieren Eliminieren Neu erstellen Nutze ich nicht
Moodle zum Hochladen von Dateien
Moodle zum Kommunikationsaustausch
Moodle zum Einreichen von Aufgaben
Moodle zum Feedback von Aufgaben
Moodle fiir Quizzes, E-Assessment
Weitere, und zwar ...
Abbildung 6: Fragebogen Teil 1 — Erhebung im Fachbereich |
Fragebogen fir Lehrende: Prasenzlehre mit digitalen Medien Eingabe
Erhebungsschwerpunkt / Frage (F) Multiple | Offene
Choice Frage
F712 Wie werden die heutigen Systeme vom heutigen Lehrenden genutzt?
(Ich nutze das System als integralen Bestandteil meiner Lehre, ...sporadisch, ...kenne das System und nutze es
noch nicht, ... kenne das System nicht) X
F713 If F712 integral, dann: Bitte geben Sie mindestens eine bestehende Best Practice wieder. Waren Sie gern bereit,
lhre Best Practice im Rahmen der BeuthBox als Kurzvideo aufzunehmen? X
F714 Welche Form von Unterstiitzung wiinschen sich die Lehrenden, um die bestehenden und zukiinftigen digitalen
Systeme noch nutzen zu kénnen (z.B. Webinare, Coaching, personliche Schulung). X
F721 Wie missen Anforderungen an neu zu berufene Professoren/Lehrende fiir den Bereich der Présenzlehre mit digitalen
Medien ergénzt werden? X
F722 Welche zusatzlichen Stellen sind firr eine dauerhafte Umsetzung der Digitalisierungsstrategie wichtig? X
F723 Welche temporéren, dauerhaften Beauftragten miissen fiir die Digitalisierungsstrategie benannt werden? X
F731 Wie gut werden bereits heute Best Practices im Rahmen der digitalen Lehre im Lehrkdrper ausgetauscht?
(z.B. haben Kollegen Tipps gegeben?) X
F732 Welche MaRnahmen sollten ergriffen werden, um den internen Austausch von Best Practices im Bereich der digitalen
Lehre zu férdern? X
F733 Wie kann der Lehrkdrper dazu motiviert werden, sich untereinander in Bezug auf Best Practices in der digitalen Lehre
noch stérker auszutauschen? (z.B. wie kdnnen wir untereinander voneinander profitieren?) X
F741 In wie fern betrachtet der Lehrkorper die Nutzung digitaler Medien als wichtig? Skala 1(unwichtig) bis 5 (wichtig) X
F742 In wie fern betrachtet der Lehrkdrper den Austausch von Best Practices in der digitalen Lehre als wichtig?
Skala 1(unwichtig) bis 5 (wichtig) X
F743 Wie kann das Bewusstsein fiir die Wichtigkeit der digitalen Lehre und der Best Practice Austausch im Lehrkorper
gesteigert werden? X
C. Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie 2020
F8  Angenommen wir haben das Jahr 2020, welche Hinderungsgriinde kdnnte es geben, dass Sie lhre digitalen Best
Practices noch nicht umgesetzt haben? X, X,X
F9  Welcher Aspekt gefallt Ihnen an einer zukinftigen zusétzlichen digitalen Lehre besonders gut? X
D. Weitere Anmerkungen
F10 Médchten Sie uns zum Abschluss der Befragung gerne noch etwas mitteilen? X
E. Strukturdaten
F11 Professor/in, Lehrbauftragte/r X
F12 Lehrerfahrung insgesamt seit wie viel Jahren X
F13 Mannlich/weiblich X
F14 Alter-Bandbreite

Abbildung 7: Fragebogen Teil 2 — Erhebung im Fachbereich |
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Anhang 2: Ergebnisse ausgewahlter Analysen im Fachbereich |

Markt- und Wettbewerbsanalyse

Die Markt- und Wettbewerbsanalyse zeigt auf der linken Seite die Ergebnisse der Professoren und Verwaltungs-
kollegen (n=34) die Kernaussagen. Auf der rechten Seite werden die Ergebnisse der Studierenden aufgezeigt
(n=38). Die roten Dreiecke verdeutlichen die Kernaussagen.

Frage (F2): Welche Universitdten und Hochschulen sehen Sie aus digitaler Sicht (z.B. didaktische Qualitat,
studentische Diversitdt und Vernetzung mit Arbeitswelten) international/national als fithrend an?

RO\ L Nere

Markt- und Wettbewerbsanalyse (FBI)

F2: Welche Universitaten und Hochschulen sehen Sie aus digitaler Sicht (z. B. didaktische Qualitat, studentische Diversitat und Vernetzung mit
Arbeitswelten) international/national als fiihrend an? .
Interview-Ergebnisse: Profs. inkl. VW Fragebogen-Ergebnisse: Stud.
n=34 Nennungen in alphabetischer Reihenfolge n=38 Nennungen in alphabetischer Reihenfolge

Alle ,basteln®, um sich zu profilieren ‘

Berkeley
Beuth und FSl, virtuelle FH ‘ X

Biichner Hochschule Darmstadt
Commonwealth Unis
ETH Uni Kopenhagen
Euro FH Hamburg
Fernuni Hagen

FHTW
FOM
Frankfurter FH
FU Berlin X
Hasso Plattner Akademie Potsdam
Harvard X
HTW X
HU Berlin X
Internationale Schulen
Kiron
MIT X

Nordhessen Hochschule
Open University
Stanford
TU Berlin
Uni Hamburg
Uni Hongkong
Uni Madrid mit Moocs als Geschaftsmodell
Uni Singapur
Uni Stidafrika

XX X X X X X X XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Uni Umea
Universitaten und insbes. private Hochschulen A X 7
siehe: e-teaching.org

_‘ = Kernaussage fiir d)én schnellen Leser
Abbildung 8: Markt- und Wettbewerbsanalyse: Fiihrende digitale Universitdten/Hochschulen

Eine abgeleitete Hauptaussage: Alle Hochschulen ,basteln®“ und wir sind vorne gut dabei!
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Markt- und Wettbewerbsanalyse (Fortsetzung)

Die Markt- und Wettbewerbsanalyse zeigt auf der linken Seite die Ergebnisse der Professoren und Verwaltungs-
kollegen (n=34) die Kernaussagen. Auf der rechten Seite werden die Ergebnisse der Studierenden aufgezeigt
(n=38). Die roten Dreiecke verdeutlichen die Kernaussagen.

Frage (F3): Welches sind ausgewdahlte max. drei digitale Best Practices (von anderen Universitdten und Hoch-
schulen), die Sie zu diesen Bewertungen fiihrten?

A& 1 L e

Markt- und Wettbewerbsanalyse (FBI)

F3: Welches sind ausgewahlte max. 3 digitale Best Practices (von anderen Universitaten und Hochschulen),
die Sie zu diesen Bewertungen fuhrten?
Interview-Ergebnisse: Profs. inkl. VW Fragebogen-Ergebnisse: Stud.
n=34 Nennungen in alphabetischer Reihenfolge n=38 Nennungen in alphabetischer Reihenfolge
Briickenkurse online (TU Berlin) X
X Doppelprojektorwande mit Video
Excel-Kurs/e X
X Feedback-Tools
X Fremdsprachenlehre/Sprachkurse X
X Geschaftsprozessmodellierung
X Infosystem
X Inverted Classroom/Flipped Classroom
X Mitschnitt von Vorlesungen X
X MOOCS
X Planspiele
Projektmanagementkurs/e X
X Simulationen
Speech-to-Text bei Vorlesungen X
X Uni mit smarten Gegenstanden
X Virtuelle Labor-Besichtigungen
8
__‘ = Kernaussage fiir den schnellen Leser

Abbildung 9: Markt- und Wettbewerbsanalyse: Digitale Best Practices

Eine abgeleitete Hauptaussage aus Studierendensicht: Die Studierenden kennen Briickenkurse online,
Excel- und Fremdsprachlehre/Sprachkurse, Mitschnitt von Vorlesungen, Projektemanagementkurse online
und Speech-to-Text bei Vorlesungen.
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Markt- und Wettbewerbsanalyse (Fortsetzung)

Eine Studie Digitale Lernszenarien (Wannemacher et al., 2016) verdeutlicht dariiber hinaus digitalisierte
Lernelemente und -formate.

m - \/N 8 | & =

HFD: Digitalisierte Lernelemente und -formate

Digitalisierte oder
trilwelse digitalisierte
Lernfarmate

Blended Learning

Digitalisierte
Wirklichkeit

Onlinebasierte

1

Veranstaltungsformate
und Studiengange

Online-Lernen

N 3EUWWM.I 1“5“[“15“.“ m- b oy T et $E Crpilas g O SERSC i, T 1 I 6 i F f LeLs L L kT4l PE ‘
R | .ot pogticd Siemces CC BY-NC-HD V04

Abbildung 10: Markt- und Wettbewerbsanalyse: Lernelemente und -szenarien

Abgeleitete Kernaussagen der Studie: Bei digitalisierten oder teilweise digitalisierten Lernelemente bieten
sich beispielweise Vorlesungsaufzeichnungen, freie Lernmaterialien (Open Educational Resources, OER), E-
Portfolio, digiale Kompetenzabzeichen (Open Badges), Game-Based Learning, Inverted Classroom, mobiles
Lernen, Nutzung sozialer Medien, Online-Peer und weitere Lehr-/Lernformen an.*
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Markt- und Wettbewerbsanalyse als zusammenfassende Chancen-Risikenanalyse
(Fortsetzung)

Die Chancen- und Risikenanalyse zeigt die Ergebnisse der Professoren und Verwaltungskollegen (n=34). Die
Ergebnisse der Studierenden wurden separat ausgewertet und zeigten dhnliche Resultate (n=38). Griin mar-
kierte Beschriftungen zeigen Chancen auf, rot markierte Beschriftungen Risiken. Die roten Dreiecke verdeutli-

chen zudem die Kernaussagen.

Frage (F1): Welche Hauptchancen und —risiken sehen Sie (...) (hinsichtlich der Digitalisierung im Rahmen der

Prasenzlehre)?

7 Tedohinik
LFm=)

6. Roechiliche
Anpaikie (Lax]

=] Ertvarvedesr T id Liass

gaeeniTewrvalas

bkonsintonie Lehro (229)

3. AouaTwand tz%n\‘

2. Effizienzsteilpgerung l:.-’.‘.f"n]‘

1. Soziale vVerainsamung (46w

m=3 Profs. inkl VW
a3 Slueres e abeiche Erpeteesse,

[hier rechd BrlichacPig, da Fu wenig Mennungen
‘ = Karnaussacs fir den schnslien Less:

Abbildung 11: Hauptchancen und -risiken der Digitalisierung im Rahmen der Prisenzilehre

Abgeleitete Kernaussagen: Obwohl eine Gefahr vor sozialer Vereinsamung und ein hoher Aufwand einer
Digitalisierung im Rahmen der Prasenzlehre entgegenstehen, sprechen Effizienzsteigerungen fiir die digitalen

Medien. Der Einsatz von analogen Lésungen kann weiterhin auch ein optimaler Einsatz sein.
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Anspruchsgruppen- bzw. Stakeholder-Analyse

Die Markt- und Wettbewerbsanalyse zeigt die Ergebnisse der Professoren und Verwaltungskollegen (n=34).
Die roten Dreiecke verdeutlichen zudem die Kernaussagen.

Frage (F4-10): Welche Anspruchsgruppen unterstiitzen die Digitalisierung im Rahmen der Prasenzlehre, wer hat
welchen Einfluss auf das Thema, wie wird das erwartete Verhalten sein und welche hemmenden, férdern-den
Faktoren und Wiinsche gibt es dariiber hinaus?

=R

/\\%\—‘M Ttxm”

Anspruchsgruppen-/ Stakeholder-Analyse

UNTERSTUTIUMNG DES EINFLUSS ALF DAS ERWARTETES
e PROJEKTES PROJEKT VERHALTEM

HEMMENDE. FORDERNDE

pactinralirand FAMTOREN LIND WUNSCHE
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Abbildung 12: Anspruchsgruppen-Analyse

Abgeleitete Kernaussagen: Die Lehrenden unterstiitzen zu 60% das Thema der Digitalisierung im Rahmen der
Prasenzlehre; 15% verhalten sich neutral und 15% lehnen das Thema aus eigenmotivierten und sonstigen
Griinden ab. Die Verteilung istim Verwaltungshereich 50:50, bei der befragten Studierendengruppe im ersten
Semester BWL digital ist die Verteilung vergleichbar mit der Lehrendenbefragung.

Um die 15% Neutralen hin zu einer Nutzung zu motivieren sollte der Nutzen und Support verstarkt und Aufwand
wie Technik-Updates, Administrationszwdnge und Instrumentalisierungsbedenken kontinuierlich gehdrt werden.
Positiv werden beispielsweise die digitalen Snacks, der Austausch auf bereits geplanten Treffen gesehen.
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Starken-Schwachen-Analyse bezogen auf die drei Leitziele

Die Stdrken-Schwédchen-Analyse zielt auf die Leitziele der Digitalisierungsstrategie, hier Leitziel 1 ,,Didaktik®.
Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung der Professoren und Verwaltungskollegen (n=34).

Frage: (F41) Wenn Sie bereits vor flinf Jahren gelehrt haben und lhre Prasenzlehre mit heute (2015) verglei-

chen, in wie fern lehren Sie heute schon digital? Bitte nennen Sie max. drei digitale Best Practices hinsichtlich
Ihrer didaktischen Lehre.

(F51) Welches wird in den ndchsten fiinf Jahren fiir Sie ihre jeweils wichtigste digitale Best Practice in der
Prasenzlehre werden hinsichtlich der Starkung lhrer didaktischen Qualit&t?

AP e 1 & @

Leitziel 1 “Didaktik”

Ergebnisse der FBI-Erhebung
M=34 Profs. inkl. VW = Forderung der Didaktik mit digitalen Medien in der Prasenzlehre

2010 bis 2015 2015 bis 2020

Michis, ich bin froh, wenn alles lauft,
Moodle Start persdnlicher Kontakt bleibl Schwerpunkd

M Moodle 1Way, 2Way und nWay inkl
e VY Moode Analylics

z.B. Abwarten auf Idean: Interaktion wie Ted, Bibhiothek
Moodle 2Way ta riV '
le 2 it adlid onling, Interaktive Wand

z.B. Inverted Classroom, Smartboards, Video-Casls,
z.B. Apps, Adcbe, Snagget Obungen zu Hause fardem

18

Abbildung 13: Leitziel 1: Férderung der Didaktik mit digitalen Medien in der Prdsenzlehre

Abgeleitete Kernaussagen: Die befragten Lehrenden fokussierten sich von 2010 bis 2015 schwerpunktmaBig
auf Moodle, nutzten Moodle als 1Way-Kommunikation, einige wenige starteten bereits mit einer Interaktion mit
den Studierenden (2Way- und erste nWay-Kommunikation). Dartiber hinaus nutzen einige wenige Lehrenden
Apps, Adobe Connect und/oder Snagget.

Geplant wird von den meisten befragten Lehrenden bis 2020, dass eher nichts verdndert wird, denn viele sind
froh, wenn alles lauft und der Schwerpunkt auf dem personlichen Kontakt bleibt. Weitere wollen sich vermehrt
auf Moodle 1Way, 2 Way und nWay inkl. Moodle Analytics einlassen und auch auf Ideen abwarten, die eine
Interaktion wie Ted-Systeme, Bibliothek online oder auch eine Interaktive Wand bieten. Darliber hinaus wollen
einige wenige Lehrenden Inverted Classroom, Smartboards, Video-Casts und Ubungen von zu Hause férdern.
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Starken-Schwachen-Analyse bezogen auf die drei Leitziele (Fortsetzung)

Die Starken-Schwdchen-Analyse zielt auf die Leitziele der Digitalisierungsstrategie, hier Leitziel 2 ,,Diversitat .
Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung der Professoren und Verwaltungskollegen (n=34).

Frage: (F42) Wenn Sie bereits vor flinf Jahren gelehrt haben und Ihre Priasenzlehre mit heute (2015) verglei-chen,

in wie fern lehren Sie heute schon digital? Bitte nennen Sie max. drei digitale Best Practices hinsichtlich der
Forderung der studentischen Diversitat.

(F52) Welches wird in den ndchsten fiinf Jahren fir Sie ihre jeweils wichtigste digitale Best Practice in der
Prasenzlehre werden hinsichtlich der Unterstiitzung der studentischen Diversitat?

@ 2w L e

Leitziel 2 “Diversitat”

Ergebnisse der FBI-Erhebung
N=34 Profs. inkl. VW - Forderung der Diversitit mit digitalen Medien in der Prisenziehre

2010 bis 2015 2015 bis 2020

Alle gleich, sonst Disknminienung Auch in zu“ﬁ;&?gir:k:m HT::EE'I alles Bledt,

Einige fardern Erasmus hinsichtlich Sprache,

| fl
Projektarbeit und Soziatfalle ) S Ve
Heterogener Wissenstand (Fragen warden leilweaise Video Casts richten sich z.B. an schwachere
nicht verstanden, Anspruchshaltung nimmt zu) Studierende

Idee It einem Prof

: Tutorien!
1 aufzunshmen und in 1.0 formen® fan

7

Abbildung 14: Leitziel 2: Forderung der Diversitdt mit digitalen Medien in der Prisenzlehre

Abgeleitete Kernaussagen: Die befragten Lehrenden unterstiitzten von 2010 bis 2015 die Studierenden mehr-
heitlich gleich, da sonst eine Diskriminierung vorgelegen hétte. Einige wenige Lehrenden forderten Erasmus-
Studierende hinsichtlich der Sprache, Projektarbeit und auch Sozialfélle. Es lag ein heterogener Wissensstand
unter den Studierenden vor: Fragen wurden von Studierenden teilweise nicht verstanden und eine Anspruchs-
haltung habe zugenommen. Ein Professor verfolgt bereit die Idee, die Studierenden 1:1 auf-zunehmen und in
1:n hinsichtlich des Kommunikationsstroms zu formen.

Bis 2020 sehen die Befragten mehrheitlich keine Notwendigkeit, auf Diversitat einzugehen bzw. sie warten

auf Ideen. Einige wenige Lehrenden wollen z. B. Video Casts einrichten, die sich an schwéchere Studierende
richten und Tutorien unterstiitzen.

Strategiepapier 2016/2017 Fachbereich | XV



4
A

Starken-Schwachen-Analyse bezogen auf die drei Leitziele (Fortsetzung)

Die Starken-Schwachen-Analyse zielt auf die Leitziele der Digitalisierungsstrategie, hier Leitziel 3 ,,Interaktion mit
der Arbeitswelt “ Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung der Professoren und Verwaltungskollegen (n=34).

Frage: (F43) Wenn Sie bereits vor fiinf Jahren gelehrt haben und lhre Présenzlehre mit heute (2015) ver-
glei-chen, in wie fern lehren Sie heute schon digital? Bitte nennen Sie max. drei digitale Best Practices
hinsichtlich der Vernetzung mit Arbeitswelten.

(F53) Welches wird in den ndchsten fiinf Jahren fiir Sie ihre jeweils wichtigste digitale Best Practice in der
Prasenzlehre werden hinsichtlich der Vernetzung mit Arbeitswelten?

Leitziel 3 “Arbeitswelten”

Ergebnisse der FBI-Erhebung
N=34 Profs. inkl. VW - Férderung der Vernetzung mit den Arbeitswelten mit digitalen Medien

2010 bis 2015 2015 bis 2020

Keine wesantlichen
Veranderungen

Untermehmenspropekte integrieran

Kontakte leben von dem persanlichen Austausch Englischsprachige Bewerbungen mil Template

z.B, auf Messen, Kongressen, Tagungen,
Verbandstreffen, dann erst E-Mail und Pool von Unternehmenskontakien (weiter) aufbaven
bepialsweisa XING

3% wurde genannt, dass dies von der XING & Co, (weiter) nutzen, Links zu Jobportalen,
Hochschullzitung nichl unbedingt gefordert werde Kontaktadressen

18

Abbildung 15: Leitziel 3: Forderung der Arbeitswelten in der Prdsenzlehre mit digitalen Medien

Abgeleitete Kernaussagen: Von 2010 bis 2015 sehen die befragten Lehrenden bei der Vernetzung mit den
Arbeitswelten keine wesentlichen Verdnderungen, da der Kontakt von dem personlichen Austausch lebt.
Wichtig sind z. B. Messen, Kongresse, Tagungen, Verbandstreffen, dann folgen erst E-Mail und beispielsweise
XING-Vernetzungen.

Zukiinftig planen vereinzelte Lehrende, noch mehr Unternehmensprojekte zu integrieren, englischsprachige
Templates einzusetzen, ein Pool von Unternehmenskontakten (weiter) aufzubauen und XING und dhnliche
Plattformen (weiter) zu nutzen.
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Starken-Schwachen-Analyse bezogen auf die drei Leitziele (Fortsetzung)

Die Starken-Schwachen-Analyse zielt auf die Leitziele der Digitalisierungsstrategie, Leitziel 1 ,,Didaktik®,
Leitziel 2,,Diversitat” und Leitziel 3 ,,Interaktion mit der Arbeitswelt®. Die Ergebnisse beruhen aufder Erhebung
der Professoren (n=38). Zusammenfassend ergibt sich die folgende Kreis-Ubersicht. Im Kreis-Mittelpunkt ist
das Jahr 2005 dargestellt. Der ndchste Kreis kennzeichnet das Jahr 2010, dann folgen 2015 und 2020.

@ 2 e L Ee

Interne Sicht - Prasenzlehre mit digitalen Medien

Ergebnisse der FBI-Erhebung
N=28 Profs. - Kernaussagen 2010-2015-2020 hinsichtlich Didaktik, Diversitit und Arbeitswelten
nach einer Auswertung und Verteilung von Nicole Jekel

JENEND)
uBUISHEpD Bp Burues

Abbildung 16: Zusammenfassung: Férderung der Didaktik, Diversitdt und Arbeitswelten

Abgeleitete Kernaussagen: Die Bewertung in 50% Didaktik, 25% Diversitat und 25% Arbeitswelten wurde von
der Digitalisierungsbeauftragten im Fachbereich | auf Basis der Auswertungsdaten vorgenommen. Der Schwer-
punkt liegt laut der Umfrage bei der Didaktik auf Moodle, bei der Diversitdat eher auf Einzelprojekten und bei
den Arbeitswelten auf Netzwerken.
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Starken-Schwachen-Analyse bezogen auf die drei Leitziele (Fortsetzung)

Die Starken-Schwachen-Analyse fasst die Kernaussagen zusammen. Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung
der Professoren (n=28). Die Starken sind in griiner Schrift, die Schwachen in roter Schrift.

Kﬁ/\\?\x% Ttln/ e

Starken und Schwachen
Anzahl Nennungen im FB | (von vorne nach hinten lesen)

Wb aree d1iafe
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e
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¥, O 0
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ST AT R
P vwna Yy
R ATLER TR RTA R ILL

oo TV BATLE
Tum Twrackl

= Heawor Jnd ke e St Qeaiapel und Heamer bifle uriGone"ahug und mme

Abbildung 17: Stdrken-Schwéchen-Analyse

Abgeleitete Kernaussagen: Die Digitalisierung im Rahmen der Prasenzlehre ist ein Mittel zum Zweck. Haufig
wird unter der Digitalisierung eine Prasentation mit dem Beamer verstanden. Die digitale Zukunft ist jedoch
mehr als eine Powerpoint-Prasentation. Kritisch erscheint, dass die Menschen mitgenommen werden und dass
die Pflege nicht vergessen werden sollte.

XVIII  Fachbereich | Strategiepapier 2016/2017



Ideenlisten mit Schwerpunkt auf Digitalisierung in der Prasenzlehre (Auszug)

Die Ideenliste gibt in alphabetischer Reihenfolge eine erste Idee aus dem Fachbereich |, wie heute bereits

die Prdsenzlehre mit digitalen Medien angereichert wird. Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung der
Professoren (n=28).

m /N 8 [ &

Auszug aus unserer FBI Ideenliste

Good Practice Kurzbeschreibung {Auszug)
und einige Anwender (Ausrug) in alphabetischer Good Prachce Refhenfolga

| Badges und Online-\orrage Buchem, llona
| Digitales Recherchieren (2.8, marketresearch.com,
ebundesanzeiger.de) Huber. Alex

| Digitales Selbsternzentrum

| (Extra-Aufgaben mit Mustedtsung) Bangert, Kurt

| Einbindung von YouTube Videos Helbig, Klaus

| E-Quizz for Marketing, Controlling, Abschluss- Brockmann, Heiner

arbeiten, Serious Gamification App Jakel, Nicole

Kénig, Anne
Pattfoch, Annette

| Schmitz, Hans

| Geschafisprozessmodeliierung

| (Kenzeptionelles Denken digital & analog) Pumpe, Disber

| Handy-Prasentation Schilink Heiko

| Multimediales Online-Buch Walter, Hans-Chrnstian

| Tablet als Tafs! Schmitz, Hans
Gloade, Dieter

| Videos in der Sprachenlehre Pocklington, Jackie

| Video-Erstellungs-Beispiel von Studierenden Weimann, Peter

| (.-}

A FELTH BOCHSIHLLE IR TECHM X EERLIN

fr=r=1y 2
Ineweriity ol npind Sy

Abbildung 18: Auszug aus der Fachbereich-Ideenliste: Digitale Medien in der Prisenzlehre

Abgeleitete Kernaussagen: Unser Fachbereich | ist bereits jetzt schon sehr umsetzungsstark mit digitalen
Medien in der Prasenzlehre.
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McKinsey-7S-Analyse mit Schwerpunkt auf Digitalisierung in der Prasenzlehre

Bei der McKinsey-7S-Analyse wird der Schwerpunkt auf das Idealbild der Prasenzlehre mit digitalen Medien
gelegt. Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung der Professoren (n=28).

Frage (F61): Was ist meines Erachtens in meinem Fachbereich das langfristige Idealbild der Prasenzlehre mit
digitalen Medien?

,.f""\_ ,/".

Idealbild der Prasenzlehre mit digitalen Medien

Ergebnisse der FBI-Erhebung
N=28 Profs.

Aus 44 Studierenden werden 44 Mitdozierende

Filme im wohldosierten Einsatz

Gamification-Elemente integrieren

Hybrid-Angebote

Ich, Wir und das Thema starken

Ideale Mischung finden

Flexibilisierung mit digitalen Medien

Lemtypen ansprechen (verschiedene Typen werden nun angesprochen)
Micht One-Size-Fits-All, sondern jeder sollte das nutzen, das am besten passt
Micht vollstandig digital, sinnvolle Nutzung

Prasenzlehre, um Probleme zu besprechen

Selbsterarbeitete Projekte / Planspiele

Qualitat steigern (Lehre wird abwechslungsreicher, interaktiver, aktueller, interessanter)
Zusatzmaterial bereilstellen

leh schwanke noch
Ilch vermisse nichts - Nutzen habe ich bisher noch nicht gesehen

Abbildung 19: McKinsey-7-Analyse: Idealbild der Lehre mit digitalen Medien in der Prdsenzlehre
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McKinsey-7S-Analyse mit Schwerpunkt auf Digitalisierung in der Prasenzlehre (Fortsetzung)

Bei der McKinsey-7S-Analyse wird der Schwerpunkt auf das Idealbild der Prasenzlehre mit digitalen Medien
gelegt. Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung der Professoren (n=28).

Frage (F743): Wie kann das Bewusstsein fiir die Wichtigkeit der digitalen Lehre und der Best Practice Austausch
im Lehrkdrper gesteigert werden?

Bewusstsein fur Prasenzlehre mit digitalen Medien

Ergebnisse der FBI-Erhebung
N=28 Profs. — Wie kann das Bewusstsein fir die Prasenziehre mit digitalen Medien gesteigert werden?

Best bzw. Good Practices von Kollegen
Digitale Snacks
e-Award flr digitale Umsetzung fir die Prasenzlehre mit digitalen Medien
ldeenliste fortsetzen
Informell bitte
Informationen von aulten einholen
Kurzinfos zum Semesteranfang 2 x p.a. und Kremmen
(keine weiteren Termine, nicht so viele E-Mails, sonst zu viel)
Moodle Plattform aktiv nutzen
Studierende anhoren
Thementisch in Kremmen

Abbildung 20: McKinsey-7-Analyse: Bewusstsein fiir Prisenzlehre mit digitalen Medien

Abgeleitete Kernaussagen: Um das Bewusstsein der Lehrenden mit digitalen Medien in der Prasenzlehre zu
fordern, kdnnen Best bzw. Good Practices von Kollegen aufo. g. unterschiedliche Weisen ausgetauscht werden.
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McKinsey-7S-Analyse mit Schwerpunkt auf Digitalisierung in der Prasenzlehre (Fortsetzung)

Bei der McKinsey-7S-Analyse wird der Schwerpunkt auf das Idealbild der Prasenzlehre mit digitalen Medien
gelegt. Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung der Professoren (n=28).

Frage (F8): Angenommen wir haben das Jahr 2020, welche Hinderungsgriinde kénnte es geben, dass Sie lhre
digitale Best Practices noch nicht umgesetzt haben?

AR =8 1 A&

Hindernisse

Ergebnisse der FEl-Erhebung
W=28 Profs. — Hinderungsgriinde rickblickend aus dem Jahr 20207 Doppelnennungen maglich.

Technik, Infrastruktur 11

Aufwand 10

Ressourcan (Geld, Pers.) 10

Fehlender Support B [A T ———
Zu viel Verwaltung 3 ik

Micht sinmvoll 2 [
Datenschutz 1 W

Verbote 1

Sonstiges 2 E

Abbildung 21: McKinsey-7-Analyse: Mogliche Hindernisse

Abgeleitete Kernaussagen: Riickblickend konnen die Kernhindernisse einer Nicht-Umsetzung der Prédsenzlehre
mit digitalen Medien die Technik/Infrastruktur, gefolgt von Aufwand und fehlenden Ressourcen sein.
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McKinsey-7S-Analyse mit Schwerpunkt auf Digitalisierung in der Prasenzlehre (Fortsetzung)

Bei der McKinsey-7S-Analyse wird der Schwerpunkt auf das Idealbild der Prasenzlehre mit digitalen Medien
gelegt. Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung der Professoren (n=28).

Frage (F741): In wie fern betrachtet der Lehrkorper die Nutzung digitaler Medien als wichtig? Skala 1 (un-wich-
tig) bis 5 (wichtig).

(F742): In wie fern betrachtet der Lehrkorper den Austausch von Best Practices in der digitalen Lehre als wichtig?
Skala 1 (unwichtig) bis 5 (wichtig).

N\

Interne Sicht - Prasenziehre mit digitalen Medien

Ergebnisse der FBI-Erhebung
N=28 Profs. — Wie wichtig ist uns das Thema Prisenziehre mit digitalen Medien?

—

Ergebnisse der FBI-Erhebung
N=28 Profs. — Wie wichtig ist unser Austausch hinsichtlich der Prasenzlehre mit digitalen Medien?

Lok renwd o g e

Abbildung 22: McKinsey-7-Analyse: Wichtigkeit des Themas Prdsenzlehre mit digitalen Medien

Abgeleitete Kernaussagen: Das Thema ist den 28 befragten Professoren im Fachbereich wichtig und der Aus-
tausch wird ebenfalls als wichtig angesehen.
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SWOT-Analyse

Bei der Strenghts, Weaknesses, Opportunities und Threats-Analyse (dt.: Starken, Schwachen, Chancen,
Risi-ken) werden die Ergebnisse aus der internen Analyse in Form von Starken und Schwéchen den Resultaten
der externen Analyse {iber Chancen und Risiken gegeniibergestellt, um daraus Handlungsstrategien abzuleiten.
Die folgende SWOT-Analyse wurde von der Digitalisierungsbeauftragten im Fachbereich | auf Basis der gefiihrten
Interviews (n=34 bei den Professoren und Verwaltungskollegen und n=38 bei den Studierenden) erstellt.

@ P e L @

* Standordubar-

s Lahim

SWOT-Analyse

Intwme Fakicoen
Hauptalsrken Hauptsch waren
Eftrasamponing “ Mutz e Aatwind
* Tochni
Elrken-Chancan-Stroleghs Behwwbichan-Chancen-Simnis gie

WDk Lo DameLhings und damus kKoon
antwickoln, ww ma dygdsinn Moden des
Wik Load (bor sn Semestur noch bosses
vl warjom knnn

Slandardssrung von Vo bss nnon
brn e ioman worietan

Starken Rigiken- Strategie

Mansch zukbanach Tefinn bowsss
hathalrisnen, aeplanin wal proakiv
gegan ani YeraiTiarEng Qg enHmend
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Anpiskn von Bngen &n B iEgon
Toctmk Supgort boi Badard anfordam

Schic hen-Risiken-Srategls

Fuimn Be-tnchnen, dor L sine sdseeeils
O plamingsatmtogm st

Abbildung 23: SWOT-Analyse

Abgeleitete Kernaussagen: Zu den Hauptstédrken z&hlt die Effizienzsteigerung, hingegen stehen Nut-zen/Auf-
wand und Technik als Hauptschwache dem gegeniiber. Zu den Hauptchancen zahlt eine standort-iibergreifende,
konsistente Lehre und dass Innovationen vorgelebt werden. Als Hauptschwdchen wurden eine mogliche soziale
Vereinsamung und rechtliche Aspekte genannt. Daraus lassen sich folgende Handlungsfel-der ableiten:

m Welche digitalen Ideen gibt es, um die Arbeitsbelastung von Lehrenden noch besser iiber ein Semester
zu verteilen und digital zu optimieren?

m  Welche rechtlichen Aspekte sollten von Anfang an beriicksichtigt werden?
Wie erhalten die Lehrenden Support (konzeptionell, technisch)?
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McKinsey-7S-Analyse mit Schwerpunkt auf Digitalisierung in der Prasenzlehre (Fortsetzung)

Bei der McKinsey-7S-Analyse wird der Schwerpunkt auf das Idealbild der Prasenzlehre mit digitalen Medien
gelegt. Die Ergebnisse beruhen auf der Erhebung der Professoren (n=28).

Frage (F741): In wie fern betrachtet der Lehrkorper die Nutzung digitaler Medien als wichtig? Skala 1 (un-wich-

tig) bis 5 (wichtig).

(F742): In wie fern betrachtet der Lehrkorper den Austausch von Best Practices in der digitalen Lehre als wichtig?

Skala 1 (unwichtig) bis 5 (wichtig).

o Grundlagen im .. Semester der .,
PWoche 1 2 3 4 5

Folen
Dre-Fages

Shagl

8 9 10 M 12 18 W 15 18 17

W

prseriynnes
win Gide-
renden

E-iCnsxz

Baminararted
mvany 5

Legerse

Abbildung 24: Analyse zur strukturierten Planung einer Vorlesung mit analogen und digitalen Aspekten

Abgeleitete Kernaussagen: Um eine optimale analoge-digitale Mischung einer Vorlesung zu erzielen bedarf
es einer sorgfdltigen Didaktik-Nutzen und dann Umsetzungsplanung (analog und/oder digital). Auch ,,reine“
analoge Vorlesungen haben weiterhin ihre Daseinsberechtigung.
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Anhang 3: Antrag Fachbereichsrats-Beschluss#1: ,,Strategie-Team* zum 21.04.16
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Abbildung 25: Antrag Fachbereichsrats-Beschluss#1: ,Strategie-Team“zum 21.04.16

Der Antrag wurde am 21.04.16 von dem Fachbereichsrat einstimmig angenommen.
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Anhang 4: Protokoll der Strategie-Team-Sitzung am 26.04.16

Nachdem am 21.04.16 von unserem Fachbereichsrat das Strategie-Team zustimmend zur Kenntnisnahme ge-
nommen wurde, tagte das Strategie-Team erstmalig mit allen neun Teilnehmern am 26.04.16.

Abbildung 26: Fotoprotokoll mit einer 360-Grad-Kamera

Link zu dem 360-Grad-Bild: https:/#/theta360.com/s/fcqTIKNTF3IuXchWljcbIMods (27.04.16)
Ergebnis: Eine erste Manahmensammlung erfolgte aus einem Brainstorming zu einer Didaktik-Technik-Matrix.

To-Do-Liste:

Wer? Was? Wann?

Hans Schmitz, Christa Janf3en, Lehrbeauftragten-Treffen 19.05.16

Nicole Jekel

alle SMARTe 24.5.16 (Webinar)
Zielformulierung je Themengebiet

Nicole Jekel, Melanie Ramirez Vier Student Cases je nach Per- 24.5.16 (Webinar)

Tarin, Marcel Gutsch sonlichkeitstyp: Wie stelle ich
mir meinen perfekten Hochschul-
alltag aus digitaler Sicht im Jahr
2016 als auch 2021 vor?

alle Zielgewichtung und 24.5.16 (Wiedervorlage zum
Slogan/Leitmotiv? ndachsten Webinar)

Nicole Jekel Namensschilder fiir ein ndchstes | Ndchstes personliches Treffen
personliches Treffen mit Rolle

Nicole Jekel mit llona Buchem 3-D-Modell fiir Didaktik-Technik- | 24.5.16 (Webinar)
Modell

Abbildung 27: To-Do-Liste von dem persénlichen Treffen vom 26.04.16
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Im Anschluss an die Sitzung wurde folgende MaRnahmen-Technik-Sammlung aus dem oben erstellen Brain-
storming erstellt, zu sieben LeitmaBnahmen zusammengefasst und Verantwortlichen aus dem Strategie-Team
zugeordnet:

1. Vor- und Nachbereitung (Hans Schmitz),

2. Studentische Vielfalt (Melanie Ramirez Tarin/ Nicole Jekel),
3. nachhaltige Ergebnissicherung (Anne Konig),

4. Selbstreflexion (Christian Butz),

5. Informationsdarstellung (Ilona Buchem),

6. Arbeitswelt (Christa Jan3en) und

7. Student-Work-Balance (Marcel Gutsch).
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Abbildung 28: Erste Mainahmen-Technik-Sammlung aus einem Brainstorming am 26.04.16

In einem weiteren Schritt werden von den jeweiligen Verantwortlichen aus diesen ersten MaBnahmen erste
Ziele formuliert, die am 24.05.16 in einem Webinar vorgestellt und diskutiert werden. Da es teilweise bei den
MaBnahmen Uberschneidungen gibt, ist es den jeweiligen Verantwortlichen selbstverstindlich jederzeit mog-
lich, die MaBnahmen noch zu erweitern und die Technik-Liste entsprechend fortzusetzen. Das Strategie-Team
arbeitet zeitgleich an einer Online-Excel-Liste.
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Abbildung 29: Erste SMARTe Ziel-Sammlung zum 24.05.16

Strategiepapier 2016/2017 Fachbereich | XXIX



(4
A

Anhang 5: Protokoll der Strategie-Team-Sitzung am 30.06.16

Nachdem mehrfache Strategie-Team-Sitzungen digital iber Adobe Connect stattgefunden haben, traf sich das
Team am 30.6.16 personlich, um die Ziele und MaBnahmen zu verabschieden. In einem agilen Prozess findet
eine Scharfung der Ziele und MaBnahmen statt: Das Strategie-Team arbeitet zeitgleich an einer Online-Excel-Liste.
Bis zum 4.7.16 werden die Ziele und Manahmen nochmals final gescharft, damit zum 7.7.16 der Antrag fir
den Fachbereichsrat am 14.7.16 fristgerecht eingereicht wird.

Ein weiteres personliches Treffen ist fiir den 28.9.16 von 14.00-16.00 Uhrim Raum B L 19 festgelegt. Ergebnis
istzum 28.9.16, dass die Ziele, MaBnahmen und Entwicklungspldne von dem Strategieteam abgestimmt sind.
Bis Mitte September haben Hans Schmitz und Nicole Jekel einen Steckbrief fiir die Ziele, MaBnahmen und
Umsetzung festgelegt und an das Strategie-Team verteilt.

Abbildung 30: Fotoprotokoll vom 30.06.16
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Anhang 6: Antrag Fachbereichsrats-Beschluss#2:
»Ziele und Mal3nahmen vorstellen* zum 14.07.16
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Abbildung 31: Antrag Fachbereichsrats-Beschluss#2: ,,Ziele, Mafinahmen entwickeln, vorstellen“zum 14.07.16

Der Antrag wurde am 14.07.16 von dem Fachbereichsrat kritisch diskutiert.
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Anhang 7: Protokoll der Strategie-Team-Sitzung am 28.09.16

Das Strategie-Team traf sich am 28.09.16, um auf Basis der kritischen Diskussionen mit dem FBR am 20.10.16
die Ziele und MaBnahmen im Rahmen eines Steckbriefes final abzustimmen. Im Anschluss an das Prasenz-
treffen erfolgten erneute digitale Abstimmungen, um am 20.10.16 die zehn Arbeitsziele mit den entsprechenden
Steckbriefen dem FBR final zu prasentieren.

Anhang 8: Antrag Fachbereichsrats-Beschluss#3:
»Ziele, MalBnahmen Il, Entwicklungsplan 20.10.16

Der Antrag wurde am 20.10.16 von dem Fachbereichsrat einstimmig angenommen.
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Uber den Dekan F9 |,
an den Fechbereichsrat

Antrag flir den Fachberelcherat am 20.10.16 zur zustimmendean Kenninisnahme zu folgenden Schrit-
B enzur Ersteilung einer Digitalisierungsstratagie fir die Prisenziehre mit digitalen Medien:

1. Unsere gameinsamen Zigle im Fachberaich I,

2. Unsere gemeainsamean Malnahmen im Fachbersich |

3. Unser gemeinsamer Entwicklungsplan im Fachbereich |

12. Oklober 2016

Sanr geenrer Dakan,
sehr geahrte Kolleginnen und Kollegen des Fachbereichsarats,

wig in Kremmen am 23.01.16 vorgesiellt, hat sich ein Sirategle-Team getdldel, das bis Ende 2016 konti-
nuterlich die Digitalisierungsstirategie fir die Présanziehre mit digitalen Medlen schritbwelse entwickein
wird. Vion dem FBR wurde des Sirategie-Team einstimmeg mit zustimmender Kenntnienahme am
21.04_16 verabschiedat. Am 14,0716 wurden nen die fele und MaBnahmen vorgestedl und ausgiakig
diskutien. Die Ergabnisse aus dieser Diskussion wurden vom dem Sirategie-Team umgesetzt.

Im Folgenden beantrage ich in meiner Funkbion gls Digitalisiersngebeaufiragha fir den Fachbereich | die
zustimmends Kenntnienahme zu folgenden Themean!
0. Emstellungsprozesses der Strategle {siahe Anlage A) fur einen ermeuten Unerblick,
unsers gemelnsamean Jele fUr den Fachbersich | [siehe Anlege B uwnd © Steckbriefa)
{Der FB | setzt sich zum Lel, dr der folgenden zahn Theamenfelder bes 2025 arflilt zu heben),
2. unsers gemeinsamen Malknahmen flr den Fachberaich | [sighe Anlage C Steckbriefe) una
3. unser gemeinsamer Entwicklungsplan fr den Fachtereicn | (siehe Anlege C Steckbnefal
Sollten detaillierte Infermationen gewdnscht werden, so stehe lch thnen gemn zur Verflgung.

Am 201016 werde Ich von 11.35-12.05 anwesend s=in, da kch ganziagig in Vorlesungen eingebunden
.

it freundlichen Grllan
W.u-&l{u

--M WA ERELIT T - e R L e D

Abbildung 32: Antrag FBR-Beschluss#3: , Ziele, MaBnahmen I, Entwicklungsplan“ (Auszug) zum 20.10.16
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Gemeinsame Entwicklung einer Digitalisierungsstrategie fiir den Fachbereich |

Uier Fachipersich | et sich mem del, dred dar folgenden zehn Themanialder bis 2025 resssier! 2u habsn

Steckbriefe fiir unsere zehn Themenfelder

1 Themenfeld: Planungsgruppen setzen gualitilsgeprifte Schwerpunkte (Kanig).......... 2
2 Themenfeld: Lehrende teilen ihr Wissen (Komig) ...
3 Themenfeld: Lemziel digital vernetzte Zusammenarbeit (Buchem)......cccoocviiiinennnn B
4 Themenfeld: Aktuelle Arbeitswelt integrieren (JanBen/Gutschidekel) ... 8
5 Themenfeld: Wirtschaftskontakte integrieren (JanBen/Gutschidekel) ... 10
6 Themenfeld: Open Innovation fiir die Lehre (Buchem) . .....oimmnnisininnes 12
7 Themenfeld: Mitmach-Tools (Ramirez-Tarin/GuischiButzfJekel) .o iciiiennnn 14
8 Themenfeld: Student-Generated-Content (Ramirez-Tarin'Gutsch/Butz/dekel) ........... 16
9 Themenfeld: Digitalisierungs-Index-Selbstlarnen (SChMItZ) ... 18

10 Themenfeld: Studentische Aktivitdten durch Auszeichnungen fordern {(Buchem) ...... 20
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1 Themenfeld: Planungsgruppen setzen qualititsgepriifte Schwerpunkte (Konig)

Ausgangsthese dieser Malknahme isl, dass es fir Bachelorstudienginge n ausgewanlten Fachgebiaten
imhalte und Werkzeuge gibt, die von den Veriretemn des Fechgeblets als elementar fir einen Bachelorabsal-
vanten, dar ein Modul dieses Fachgeblates in seinem Shudiengang Integrart hat, batrachbet werden, Aufar-
dem wird angenommen, dass zumindest Telle dieser inhalte digial zur Verflgung gesteill werden konnen (E-
Book. Fragenpool, Powerpoint-Foliensatze, ) bzw. die Werkzeuge digitaler Melwr snd |Soft- und/odar
Hardwera). Zial ist es, diese innaie zu finden und so aufzubereitan, dess sie von allen Lehrendan des Fach-
gebletas im jgweiigen Modul genutzt werden und von allan andersn Lehranden des Studiengangs als gelehrt
erkannt werden konnen.

Alg Ansazpunkie fir die Suche nach solchen Fachgebieten werden die Planungsgruppen genutzt auch wenn
bekannt sl dass sich mer Fachgeblet teibweise Uberschnslden bzw. mehrere Fachgeblete siner Planungs-

gruppe zugecrdnat sind.

e Ko luad Solag v

At iniiet 1
Biz 20327 Haben susge-

witihlta Fachgruppen
anen Wissarema-
nagameniprozess fr
dafniarie Inhalte und
Werkzeuga singedinn,
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2 Themenfeld: Lehrende teilen ihr Wissen (Konig)

sl disses Arpaiblspakelps m, de bersils vafandena fEchbarmichsinieme Kolur des Wissaniplans durch
digitale Werkzeuge ru oplimieran und ggf. aul Lefirbeavfiragle auszuseiban,
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3 Themenfeld: Lernziel digital vernetzte Zusammenarbeit (Buchem)

“Ungers Arbhell wird wiosler, fecbler umd schnelar. Dabar mssan dia Shobworte ID-Dvuck, Rabalk wnd
kinstiiche fafaliganr nw arahnen, wie dia Arbeifswal von mogen gussiehl Eines sl zwmindest kiae Wear
hewle dan Anschlugs an den Trend dér Digalsierumyg verpasst, widd langsamer, unfexibier und wwissandar
aly oie digiaden Vorreder und damd (anglfsly aus dem Markl verdrfngd.” Das ist em Ergebnis der Studie
Leading Digital — Turning Technalegy inba Businass Transfommation® vom MIT Cantre for Digital Businass und
wan Capgemini Cansuling (2015).

Im Themenfeld “Digital vernedzie Zusammenareil” wird bis 2021 in allen Studiengingan geprifl, inwisweil
Konpaple zur Farderung won Schldsselkompelenzan fdr vernatele Zusammeanarbedl umselzbar sind. Beispale
fir Schlossslkompelenan fir varmalde Zusammanarbed sind v.a. virtusll und in schnel weachselindan Kons-
tellationen afeilen konnen, digitale Medien afektiv und effizien? in Arbeilsgroecessen nulzan kinnan, sine
professianells Prisen: aul digilalen plagen kinnaen, durch Digitalisierung bedingle Verdnderungen wnd Inno-
walonsprazesse im Unlsmehmean voranireiben kinnen, sich selbst und Milarbailer enbsickaln kinnen. Um die
Sludierenden aufl die Herawsfordenungen dér vemetzian Arbeitswalban m Sudium optimal vorbengiban zu
winman, missen diess enbsprechends Grundiagen, Zelsalzungen und Aufgabenstellungen inhallich und
didaktisch aufberailal warden, z. B. innerbalb vorhandenar Module ader in Form wan neuen Angaboten.

Higrzu wird eine Arfbeitsgruppe “Digilal vermealzle Zusammeanarbeil” im Sommearsemastar 2017 gegrandel. Die
Arbailsgruppe ararbeifetl bis 2021 Kriterien, Inbale, Mathoden und Umsetrungsszenariom Ausbau von
Sehlissalkompatanzen [Or vernetzle Zusammenarbeil in den aincelnen Sludiengdngen, stelll diesa als Emp-
fehlungen fir die Integration in die Lehre im FB | dem Kobagium vor und farmuber Emplehungen e die
Lehrpraxis. Bebailig! an dér Arbailsgruppe wenden Hachschul@hranda aus derm FB | als Veariretler dar Sludian-
gange, z. B. 1 HL pro Studengang. Im ersten Schrill wind die Lisle der Schiisselkampetenzen fr varnatele
Zusammenarbeil sowia die Kriberien e Obespriifung der warhandanen Studienangebols fesigelegt. Im zwei-
ten Schiitl weardan die varbandenen Sludienangebole dbemrifl und Gaps definiedt [IST-50LL Analysa). Im
dritbéen Schiifl werden Umsetzungssranarien aufbareital und Umsetzungsmoglichkeien in den einzekhen Su-
diengingen vorgeschiagan. Im weiteren Verlaul sind dis Mitgliedar der Arbeilsgruppe an der Begleitung baw.
Evaluation deér Umselzung beleiigl und berichien Ober die Ergebnisse im Kallegiom.

Wi

o (Bcham | e Solesl Tl LA L D T AT T MG
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4  Themenfeld: Aktuelle Arbeltswealt integrieren {Janlen/GutschiJekel)

D Andordorungen dor Unbernetmen an Hoochschulabsolventimnen urnd die bosiohemsden und uknibigoen
ArbeisSandarderungen wenden skch durch dic Dpfzlisknang veramdem. Die Lehrendan des FBY sollen hine
Lehre an diese werdnderion Anforderungen kondinuledich anpassen, wm die Wetibeworbsiahigkeil (hror Ab
solvonben zu siarken. Efoigsisiioren in diosom Jusammenbang sind akbeele Informadianen dasdbsr, was
aifunll und puainiig ganz konkret indon Undemsehmen angowandd und gopland 51 Der ngelmiligo persond
chax Voror-Besuch ond -Ausbtyusch in ausgowahlies Usiernohmen (besonders inmovaiise Uniernehmon

MU, wichlige Boriner Arbefgober ofc. ) sol Anregumgen 10r die Wekeranbwicklung der Lehr- und Lerninhaliz
Eeizian
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5 Themenfeld: Wirtschaftskontakte integrieran (JanBen/GutschiJekel)
Aktuela aber auch durchaus kontroverse Informationen und Ansichien dber die Zukunfl der Arbedt im Zailalier
der Digitalisierung salen in ainer Vodaswung Digilake Witschalt ru Gast! am FB1 prisentien weardan. Das
Farma?!  ermiglichi  ganz  unlerschiedliiche  Schwerpunkiselzungen:  Saziolgische, tlechnisch-
arbailsarganicatorische usw. und kann Nexibal an akivalle Fragesislungean angepasst waerden.
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B Themenfeld: Open Innovation fur die Lehre (Buchem)

Opan Innavalion isl aine belriabswirschafliche Mathode pur strategischen Ofnung von ansonsien inlemen
Propasean. Mil dieser Methade wind die Vermealoung der Akleure und der Wissensiransler Gher radilionslle
Grenzen hinaus angesiredt, um die Dynamik der Innovatonsprozessen zo ehdhen und den Wissanshastand
der bebailigten Stakebalder zu oplmiaren. Durch dean Austausch verschiedenar Aklaung in einem Innovations-
process werden interne und axbarnan deen- und Wissensquellen ainbazogen sowie Nelzwerkbazishungen
ravschan dan Akleuren gesiirk!. Die Prinzipien won Ogpen Innovation werden varrangig in Untemehmen der
[T-Branche singesets], sie indan abar auch im GfMantlichan Saktar den Eingang, 2. B. das Konzapl wan Open
Gowarnmanl”.

I Themenfeld "Open Innovation fr die Lehre™ werden die Prinzigien dér Varmaboung der Akleurs und des
‘Wissansiransters aul die Gestallung von Studiengangean Gberragen, mil dam Jiel, Studiemnds slddkar in dan
Propass der Gastallung der Lefire mil digilalen Madien inzubeziehen. In Orientierung an die Dpen Innovati-
an™-Platilanm des IUBH-Femstudivrms -  _Crsate Yaour  Sludas®, URL: hetlperitaeasa. iub k-
fermsludium. de'baratung-servicaioreate-your-sludies - wind die Moadle-Plattforrm dér Beulh Hochschule war-
wandal, um fOr Studierande im Fachbereich | @ine Moglichkei! zu schallen, Yorschlage rur Gestaliung von
Sludenangaboten mil digilalen Median sinzubdngan. Die Vorschldge der Suderenden ollen der Modemisie-
rung und Oplimierung dienen und kinnen ir mehreren Themeanbareiche gazial, n simem olfenen Prosess
angelragh werden v, a. emginzends bew. neus Lebmethoden, Gestaliung der Sludienuntedagan, Beltrau-
urgamdghchkailen und Prifungsfonmabe mit digitalan Medien, neua inhalllicha Scheerpunkte und Vestiahun-
gen in den 3udiengdngen, wealche Sich aus der zunshmenden Digalisienung argaben und sus dar Arbeils-
wall der Studierandan im Sinne das Wissansiransfers rwischen der Wirtschal und Hochschule auiganommen
wardan kannen.

Die Vorschlage der Sluderenden werden als Anregungen aufgegriffen. Sinnwalle Varschlige werden nach
aingr Prifung bzgl. der Potenziake und Umssbungesmdglichkeilan durch Labrande im FB | umgasetzl. Um
dies ru ermoglichen wird in Moadle ain Bareich angelag?, in derm zu definkarban Themanbareichen Studienan-
de ire Vorschlage sinbringen und gemeinsam mil Lehrendan baweren und zur Umsatrung sorschlagen
kinman. Der Moodle-Beraich wird enlsgrechand ausgestalat, um die folgenden Aklivildten ru ermoglichen:
Worschlage einreichen, kommeneren, bewerlen und auswahblan, Der Austausch wird won Lebrenden
urdiader Studierandan moderiert. Die Maoderalionsiiitighail der Studierenden dign?! dem Ausbau der berufsre-
levanten Medienkompatenz wnd Kann als Leislung in @inem Modul, = B. im Slediengang BWL Digitale Wirt-
sehal oder in @inem Maodul des Studium Generale, erbracht werden. Um die Betedigung unter dén Studienan-
den anzuregen, kinnen Gesinnspisle anpaboten wandan,

Durch den Austausch entslehan kankrete Vorschlige, welkcha halfen, das Studivem im Fachbergich | koninu-
mrkch zu aplimieran und noch altrakBver Du machen.

TR TR
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T  Themenfeld: Mitmach-Tools (Ramirez-Tarin/Gutsch/ButzfJekal)
Mitrmach-Tools di@npen dazy, im Rahmen dar Prasenzlabre digse durch digitale Medien zu areeibarn. Bei-
Egislaeiza kann mil inlerakiven Tools dia Lehire opbimien werden [z, B. Lal's Fesdback).
A 2T
T ST Ol UM, T TN Sl LTI
Ao - Tanr, ferwen Ohar, s L R T DA B2 1 EH
o hg b
LR L Nopes
SNESDT (TN LR ETUN] Del ST, T MRS Ol e
L W LT SRR BRI
A TR | B LT =g
ST R
Zur Sipigenang der
Auimorksamikeilssnan
-2 der Studierendon S | SHETAET TG (TN TR o, DT
Ahirem inbones s b rbe S AT N LS8 AT (A S5 1T
Frofessanzn und Fro
fessorimnon bis 2021 ] ]
eine dighale anonyme
LI (O SN LI MY ST TeONe S LU
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B Themenfeld: Student-Generated-Contant (Ramirez-Tari nfGutsch/Butz!Jekel)
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9 Themenfeld: Digitalisierungs-Index-Selbstlernen (Schmitz)

Die Nutzung von digilalam Larnmabarialien soll im Fachberaich | urder anderam das Selbsllemen der Studis-
renden férdem, also kankrel die Vor- und Nachbereilung auf die Prisenzveranstaliung unlersiitzen.

Dwr Digilaise@rungs-Indax-Salbeliemen soll die Zulrisdenheil der Studierandan mil der angesiretan Unlsar-
#iitzeng erfassen wnd sball damit die ZielgriEa dar. Da bei der Umsatrung rundchs! auch der index selbst
antwickell werden muss, sl sich derzeil die angesirebte Ziglhohe nach nichl angeben. Beabsichligl isl,
rmundchs! den Ist-Zustand zu messen wnd ausgabend Riernon obar angesirebla Steigerungen zu antschaiden.
I bdaalfall knnlen dia enlsprachanden lems im Ralhmen der Slandard-Evaluationen durch dia Baulh Quali-
ditssicherung arfolgen. Die AbsSmmung mil der Qualitdssicherungs-Slela st beabsichiigh.

Die Beeinflussung des Index wird durch Malnahmen angesirebl, die zum einen die Lehrenden bei der Erar-
beilung geaigneler Ansalzs unterstitzen. Zum anderen @nd Ansabes o genarieren, die die Sansibilild der
Sludierenden arhdb! und die Nutrung der Angebole fSrderl Hier argeben sich Verknlpfungen zu den The-
rmanfeldenm 2 bis 6 und 10.
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10 Themenfeld: Studentische Aktivitaten durch Auszeichnungen fordern [Buchem)

Beruflicher Erfaly isl hevtzutage nichi mehr nur sine Frage des Fachwissens, sondem runshmeand ainge Frage
wan persdnichan, sozialen und mathodischen Kompatenzen. Uniemehmen achian bed den Bewarbarinnsn
aul salche Qualitdian wie KommunikationstEhigkeil, Teamfahigkeil, Projpkimanagemenl, FihrungssSl und
Verantwolungsbawussbain, Studierande im Fachbsreich | haban varschiedena Miglichkeilan sich ou enga-
gieran und dadurch ihne abarfachbchan Kompetenzen zu ersailarn, . B, Unbarsiolzung anderer Sludienanden
als Menloran, Unlerstilzung bei Veranstallungan und Projekben, Milgestaliung der Studienglinge, Obernabhme
win werschisdenan Funklionean, wie Sodengangssprecher, Balailigung an der ASW und an Fachschafien.
Seiten werden jedach durch derartiges Engagermant esworbanen Kompebenzen avsgezeichne bew. anar-
kann!. Das Polensbal des sudentischen Engagemants wird nicht valstindig arschibal!.

Um dim Leistungen und oberfachlichen Kompalsnsen der Studiersnden, walsha durch das Engapement an
der Hachschule erworben bew. erwailer! werden, warden ab dem ZaSe 2017 im Fachbersich | digilale Aus-
maichmnungan an Studiensnde Ober Moodle verlaban. Dese Ausrechnungen kinnen von Sludierandan aus
Moodle axportier und sul @iganan Weabseilan, sozialen Netzwerkan und in Bewerbungsunterlagen dargesiellt
wardan, um den aigenen Bewerbungsprolil pu verbessern und den Bewerbungsedfalgl pu arbdben. Parallel
dary efalien die Studerenden klassische, papierbasieria Bescheinigungen. Der FB | enlwickall dabei bis
201 mindesiang ainen Prozess zur Vereihung fachbereichsspesifischer Auspaichnungan, die sowohl digital
als auch analeq verkahan werden. In diesern Rabman enlstehl ain zaniralés Paal an digitalen Auszaichnurn-
gen in Moadle fir den Fachbareich. Aus diesam Paol kinnen dann Lehranda digilale Auszsichnungen aus-
wihban und zur Ausreichnung von besonderen Leislungen und Kompelenzen der Studierenden serwenden.
Die Auszeichnungen im Pool isl fir alle Sludierendan sichibar, o dass ein rusdldicher Anrsiz for das Enga-
gemenl nistahl

Durch die Anerkennung und Auszeichnung des sludentischen Engagaments mil Hille wan digilalen Kompe-
tenzabraichen wearden die besonderan Laistungen der Sludisrenden honoher und die erwarbanen Kompe-
terzen mil Blick auf die Bawsdung und Karriere bascheinig!. Dadurch enistehl ain Mahraard e die Studis-
randen, walcher zu mehr Berailschalt fir das Engagement und zu ainer stirkemn Bindung mil dam Fashbes-
reich und der Hachschule Mkean kann, Zusdizlich werden dia digitalen Auseeichnungan dar Bewth HS, FB |
im Wab sichibar, was sich posiliv aul das Image suswirkan und aur Sewinnung neuer Sudierenden bailragen

anmn.
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Anhang 9: Protokoll der Digitalisierungskommissions-Sitzung am 04.11.16
Projekt: Digitale Zukunft

Workshop zum Thema ,,Digitalisierungskommission*
(Quelle: E-Mail-Verteiler vom 04.11.16)

Datum: 04.11.2016

Beginn: 15:30 Uhr

Ende: 18:30 Uhr

Raum: P0OO1

Anzahl der Teilnehmenden: 12

Anwesend waren:

Prof. Kramp (VPL), Prof. Buchem (PL) und M. Génen (SHK FB 1), Prof. Jekel (FB 1), Prof. Rohlfing (FB V), Prof. Hild
(FB VII), Prof. Holze (FB V), Prof. Selle (FB IlI), Prof. Wesenfeld (FB I), Prof. Merceron (FB VI), Godebald Voit (FB
V), Herr Wellendorf (Moderator)

BegriiBung und Vorstellung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer

Einflihrung: Ablauf des Workshops Vorstellungsrunde der Teilnehmenden
Ziel: Aufgaben und Struktur der Digitalisierungskommission beschreiben
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben im folgenden Part ihre Vorstellung der Aufgabenbereiche einer
Digitalisierungskommission notieren kdnnen.
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Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben durch Abstimmungen iber die Prioritdt der Aufgaben
folgendes Ergebnis erhalten.
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Das Feedback der Digitalisierungsbeauftragten waren beziiglich des Resultats sehr positiv.
Die Digitalisierungsbeauftragten waren auch sehr zufrieden mit der Moderation
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Anhang 10: Antrag Fachbereichsrats-Beschluss#4
»otrategiepapier Diskussion® zum 17.11.16
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Anhang 11: Antrag Fachbereichsrats-Beschluss#5 ,,Strategiepapier® zum 15.12.16
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